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PLANIFICACIÓN

METODOLOGIA

P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UP L A N I F I C A C I Ó N  Y  M E T O D O L O G Í A

Mayo a diciembre de 2024 Enero a abril de 2025 Hasta diciembre de 2030

Evaluación del entorno 
Entrevistas, encuestas, 

grupos de trabajo

Análisis estratégico 
DAFO

Propuesta estratégica 
Misión, Visión, Valores, 

Pilares y Objetivos
Propuesta operativa 

(Implementación): 
Iniciativas, responsables, 

calendarios, presupuestos

Seguimiento y 
retroalimentación



PLANIFICACIÓN

METODOLOGIA

P L A N I F I C A C I Ó N  Y  M E T O D O L O G Í A P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

Reuniones periódicas 
con el Equipo Motor

Entrevistas a stakeholders 
del sector para realizar un 

diagnóstico externo

15 4 300
Talleres con 25-50 

miembros del IR Sant Pau 
de todos los ámbitos

Personas encuestadas 
(investigadores, técnicos de 
investigación, técnicos de 

plataforma, investigación clínica, 
(CIM, UICEC, CEIm), estructuras de 

apoyo, etc.))

Comité científico externo
Dirección Més Sant Pau

Dirección FGS
Comité de Dirección FGS

Patronos

PRESENTACIONES Y DEBATE DE BORRADORES

Comité de Dirección de la Fundació Puigvert
Comité Científico Interno / Jefes de Grupo de 

Investigación
Consejo de Gestión y Equipo Científico

Dirección de FGS y Dirección Més 
Sant Pau

Comité de Empresa
Consejo Rector



M I S I Ó N  Y  V I S I Ó N P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

Mejorar la salud y la 
calidad de vida de las 
personas mediante 
la investigación y la 

innovación biomédica 
de excelencia

MISIÓN



M I S I Ó N  Y  V I S I Ó N P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

Mejorar la salud y la 
calidad de vida de las 
personas mediante 
la investigación y la 

innovación biomédica 
de excelencia

MISIÓN

Convertirse en 
referente internacional 

en investigación 
biomédica traslacional

VISIÓN



V A L O R E S

VALORES
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

 Fomentamos la creatividad como motor de 
innovación, afrontando los retos con nuevas 

perspectivas y convirtiendo el fracaso en una 
oportunidad de aprendizaje

CREATIVIDAD



V A L O R E S

VALORES 
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

 Fomentamos la creatividad como motor de 
innovación, afrontando los retos con nuevas 

perspectivas y convirtiendo el fracaso en una 
oportunidad de aprendizaje

CREATIVIDAD

COMPROMISO
Asumimos un firme compromiso 
con el paciente, la institución y la 

sociedad, trabajando para el avance 
de la ciencia para generar un impacto 

positivo y sostenible



V A L O R E S

VALORES
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

 Fomentamos la creatividad como motor de 
innovación, afrontando los retos con nuevas 

perspectivas y convirtiendo el fracaso en una 
oportunidad de aprendizaje

 Actuamos con integridad, garantizando el rigor, 
la honestidad y la transparencia. Respetamos la 
diversidad, los principios éticos y fomentamos 

la colaboración en un entorno de confianza

Asumimos un firme compromiso 
con el paciente, la institución y la 

sociedad, trabajando para el avance 
de la ciencia para generar un impacto 

positivo y sostenible

CREATIVIDAD

INTEGRIDAD

COMPROMISO



V A L O R E S

VALORES
P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

 Fomentamos la creatividad como motor de 
innovación, afrontando los retos con nuevas 

perspectivas y convirtiendo el fracaso en una 
oportunidad de aprendizaje

 Actuamos con integridad, garantizando el rigor, 
la honestidad y la transparencia. Respetamos la 
diversidad, los principios éticos y fomentamos 

la colaboración en un entorno de confianza

Nos mueve la pasión, reflejada en la dedicación, 
la perseverancia y el disfrute de nuestro trabajo, 

siempre buscando la excelencia

CREATIVIDAD

INTEGRIDAD

PASIÓN COMPROMISO
Asumimos un firme compromiso 
con el paciente, la institución y la 

sociedad, trabajando para el avance 
de la ciencia para generar un impacto 

positivo y sostenible



D I S E Ñ O  D E  E S T R A T E G I A DISEÑO

ESTRATEGIA

P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

Fomentar una investigación de 
excelencia basada en los principios 

de investigación e innovación 
responsables

Crecer en talento, espacios, 
infraestructuras y recursos 

económicos para incrementar la 
competitividad del Instituto

EXCELENCIA

COMPETITIVIDAD

P A S I Ó N C O M P R O M I S O

I N T E G R I D A D

Mejorar la salud y la calidad de 
vida de las personas mediante 

la investigación y la innovación 
biomédica de excelencia

MISIÓN

Convertirse en referente 
internacional en investigación 
biomédica traslacional

VISIÓN

Generar impactos en salud que aporten valor 
a la sociedad, haciéndolos comprensibles y 
accesibles a la ciudadanía y posicionando al 

Instituto como un motor clave de innovación y 
transferencia de conocimiento

IMPACTO

Fomentar la internacionalización para 
posicionar al Instituto a nivel global  

INTERNACIONALIZACIÓN

Crear una cultura organizativa ágil y flexible 
que fomente la innovación, la excelencia, la 

colaboración y el sentimiento de pertenencia

TRANSFORMACIÓN CULTURAL

C R E A T I V I D A D



EXCELENCIA

P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UO B J E T I V O S 

Fomentar una investigación 
de excelencia basada en los 
principios de investigación e 
innovación responsables 

Excelencia



P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UO B J E T I V O S 

EXCELENCIA
Fomentar una investigación 
de excelencia basada en los 
principios de investigación e 
innovación responsables 

Definir y potenciar líneas 
de investigación altamente 
diferenciadoras

Implementar un nuevo modelo 
de evaluación y asignación de 
recursos para consolidar las áreas 
de investigación

Fomentar la investigación y la 
innovación responsable

Potenciar la investigación 
clínica alineada con la actividad 
asistencial

Excelencia



COMPETITIVIDAD

P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UO B J E T I V O S 

Crecer en talento, espacios, 
infraestructuras y recursos 
económicos para incrementar la 
competitividad del Instituto

Competitividad



P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UO B J E T I V O S 

COMPETITIVIDAD
Crecer en talento, espacios, 
infraestructuras y recursos 
económicos para incrementar la 
competitividad del Instituto

Aumentar los fondos para 
financiar un crecimiento 
sostenible del Instituto

Incrementar los espacios 
para la investigación

Disponer de plataformas e 
infraestructuras científicas 
competitivas

Aumentar el número de 
investigadores senior nacionales 
e internacionales de alto nivel

Competitividad



P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UO B J E T I V O S 

IMPACTO
Generar impactos en salud que 
aporten valor a la sociedad, 
haciéndolos comprensibles y 
accesibles a la ciudadanía y 
posicionando al Instituto como 
un motor clave de innovación y 
transferencia de conocimiento

Impacto



IMPACTO

P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UO B J E T I V O S 

Generar impactos en salud que 
aporten valor a la sociedad, 
haciéndolos comprensibles y 
accesibles a la ciudadanía y 
posicionando al Instituto como 
un motor clave de innovación y 
transferencia de conocimiento

Crear y difundir la cultura del impacto 
dentro del Instituto

Generar y divulgar impacto (en salud, 
economía, sociedad, cultura, políticas públicas, 
medio ambiente o calidad de vida) que 
transforme el sistema de salud y la sociedad

Desarrollar ideas innovadoras que 
resuelvan necesidades reales y generen 
impacto en salud

Potenciar la transferencia 
del conocimiento

Medir el impacto de la investigación 
en el sistema de salud y en el 
bienestar de la sociedad

Impacto



P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UO B J E T I V O S 

Fomentar la 
internacionalización 
para posicionar al 
Instituto a nivel global  

Internacionalización

INTERNACIONALIZACIÓN



P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A UO B J E T I V O S 

Fomentar la 
internacionalización 
para posicionar al 
Instituto a nivel global  

Mejorar las relaciones 
internacionales del 
Instituto, creando 
sinergias con el resto 
del Campus Sant Pau

Aumentar la 
participación en 
proyectos europeos 
e internacionales

Incrementar la 
visibilidad e influencia 
de la investigación del 
Instituto a nivel global

Crear un entorno 
que atraiga, forme y 
retenga talento júnior 
internacional

Internacionalización

INTERNACIONALIZACIÓN



O B J E T I V O S P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

Crear una cultura 
organizativa ágil y 
flexible que fomente la 
innovación, la excelencia, 
la colaboración y el 
sentimiento de pertenencia

Transformación Cultural

TRANSFORMACIÓN CULTURAL



O B J E T I V O S P L A N  E S T R A T É G I C O  2 0 2 5 - 2 0 3 0 I N S T I T U T  D E  R E C E R C A  S A N T  P A U

Crear una cultura 
organizativa ágil y 
flexible que fomente la 
innovación, la excelencia, 
la colaboración y el 
sentimiento de pertenencia

Consolidar la alineación 
y coordinación entre 
las instituciones que 
conforman el IR Sant Pau

Promover la cultura de 
investigación e innovación 
en enfermería, atención 
primaria y servicios poco 
investigadores

Crear un entorno capaz 
de atraer y retener el 
talento científico

Desarrollar una estructura 
organizativa de apoyo a 
la investigación flexible, 
eficiente y con vocación 
de servicio centrada en 
las necesidades de los 
investigadores

Implementar procesos y 
sistemas de gestión y toma 
de decisiones orientados a la 
eficiencia

Transformación Cultural

TRANSFORMACIÓN CULTURAL





Fomentar una investigación de 
excelencia basada en los principios 

de investigación e innovación 
responsables

Crecer en talento, espacios, 
infraestructuras y recursos 

económicos para incrementar la 
competitividad del Instituto

EXCELENCIA

COMPETITIVIDAD

P A S I Ó N C O M P R O M I S O

I N T E G R I D A D

Mejorar la salud y la calidad de 
vida de las personas mediante 

la investigación y la innovación 
biomédica de excelencia

MISIÓN

Convertirse en un referente 
internacional en investigación 
biomédica traslacional

VISIÓN

Generar impactos en salud que aporten valor 
a la sociedad, haciéndolos comprensibles y 
accesibles a la ciudadanía y posicionando al 

Instituto como un motor clave de innovación y 
transferencia de conocimiento

IMPACTO

Fomentar la internacionalización para 
posicionar al Instituto a nivel global  

INTERNACIONALIZACIÓN

Crear una cultura organizativa ágil y flexible 
que fomente la innovación, la excelencia, la 

colaboración y el sentimiento de pertenencia

TRANSFORMACIÓN CULTURAL

C R E A T I V I D A D


