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PLANIFICACION Y METODOLOGIA

Evaluacion del entorno
Entrevistas, encuestas,
grupos de trabajo

Analisis estratégico
DAFO

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

Propuesta estratégica
Misidén, Vision, Valores,
Pilares y Objetivos

Enero a abril de 2025

Propuesta operativa
(Implementacion):

Iniciativas, responsables,
calendarios, presupuestos

INSTITUT DE RECERCA SANT PAU

Seguimiento y
retroalimentacion

Hasta diciembre de 2030




PLANIFICACION Y METODOLOGIA PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 INSTITUT DE RECERCA SANT PAU

1o il 300

Reuniones peridédicas Entrevistas a stakeholders Talleres con 25-50 Personas encuestadas
con el Equipo Motor del sector para realizar un miembros del IR Sant Pau (investigadores, técnicos de
diagndstico externo de todos los ambitos Investigacion, técnicos de

plataforma, investigacion clinica,
(CIM, UICEC, CEIm), estructuras de
apoyo, etc.))

PRESENTAGIONES Y DEBATE DE BORRADORES

Comité cientifico externo Comité de Direccidn de la Fundacié Puigvert Direccidn de FGS y Direccion Més
Direccidon Més Sant Pau Comité Cientifico Interno / Jefes de Grupo de Sant Pau
Direccion FGS Investigaciéon Comité de Empresa
Comité de Direccidn FGS Consejo de Gestidon y Equipo Cientifico Consejo Rector

Patronos



MISION Y VISION

Mejorar la salud y la
calidad de vida de las
personas mediante
la Investigacion y la
Innovacion biomédica
de excelencia

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030
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VISION

Convertirse en
referente internacional
en investigacion
biomédica traslacional



VALORES

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

CREATIVIDAD

Fomentamos la creatividad como motor de
Innovacion, afrontando los retos con nuevas
perspectivas y convirtiendo el fracaso en una

oportunidad de aprendizaje
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COMPROMISO

Asumimos un firme compromiso
con el paciente, la institucidn y la
sociedad, trabajando para el avance
de la ciencia para generar un impacto
positivo y sostenible
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CREATIVIDAD

Fomentamos la creatividad como motor de
Innovacion, afrontando los retos con nuevas
perspectivas y convirtiendo el fracaso en una

oportunidad de aprendizaje

PASION

Nos mueve la pasion, reflejada en la dedicacion,
la perseverancia y el disfrute de nuestro trabajo,
siempre buscando la excelencia

COMPROMISO

Asumimos un firme compromiso
con el paciente, la institucidn y la
sociedad, trabajando para el avance
de la ciencia para generar un impacto
positivo y sostenible

INTEGRIDAD

Actuamos con integridad, garantizando el rigor,

la honestidad y la transparencia. Respetamos la

diversidad, los principios éticos y fomentamos
la colaboracidn en un entorno de confianza



DISENO DE ESTRATEGIA PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 INSTITUT DE RECERCA SANT PAU

Mejorar la salud y la calidad de
vida de las personas mediante
la iInvestigacion y la innovacion

biomédica de excelencia

VISION

Convertirse en referente
Internacional en investigacion
biomédica traslacional

o
TRANSFORMAGION GULTURAL

Crear una cultura organizativa agil y flexible

que fomente la innovacidn, la excelencia, la
colaboracidon y el sentimiento de pertenencia =

/ i INTERNAGIONALIZACION

Fomentar la internacionalizacién para

posicionar al Instituto a nivel global

EXGELENGIR

Fomentar una investigaciéon de
excelencia basada en los principios
de investigacidon e innovacion
responsables

IMPACTO

Generar impactos en salud que aporten valor
a la sociedad, haciéndolos comprensibles y
accesibles a la ciudadania y posicionando al

Instituto como un motor clave de innovacién y
transferencia de conocimiento

COMPETITIVIDAD CREATIVIDAD

Crecer en talento, espacios,

infraestructuras y recursos )
econdmicos para incrementar la PASION

competitividad del Instituto

COMPROMISO

INTEGRIDAD



OBJETIVOS PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 INSTITUT DE RECERCA SANT PAU

Excelencia

Fomentar una investigacion

de excelencia basada en los

principios de investigacion e
Innovacion responsables



Excelencia

OBJETIVOS

Definir y potenciar lineas
de investigacion altamente
diferenciadoras

Implementar un nuevo modelo
de evaluacidn y asignacion de
recursos para consolidar las areas
de investigacion

Fomentar la investigacion y la
Innovacion responsable

Potenciar la investigacion
clinica alineada con la actividad
asistencial



Competitividad



Competitividad

OBJETIVOS

Aumentar los fondos para
financiar un crecimiento
sostenible del Instituto

Incrementar los espacios
para la investigacion

Disponer de plataformas e
Infraestructuras cientificas
competitivas

Aumentar el numero de
Investigadores senior nacionales
e Internacionales de alto nivel



Impacto



Impacto

OBJETIVOS

Crear y difundir la cultura del impacto
dentro del Instituto

Generar y divulgar impacto (en salud,
economia, socledad, cultura, politicas publicas,
medio ambiente o calidad de vida) que
transforme el sistema de salud y la sociedad

Desarrollar ideas innovadoras que
resuelvan necesidades reales y generen
Impacto en salud

Potenciar la transferencia
del conocimiento

Medir el iImpacto de la investigacion
en el sistema de salud y en el
bienestar de la sociedad



Internacionalizacion



Internacionalizacion

OBJETIVOS

Mejorar las relaciones
Internacionales del
Instituto, creando
sinergias con el resto
del Campus Sant Pau

Aumentar la
participacion en
proyectos europeos
e Internacionales

Incrementar la

visibilidad e influencia
de la investigacion del
Instituto a nivel global

Crear un entorno

que atraiga, forme y
retenga talento junior
Internacional
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Transformacion Cultural

OBJETIVOS

Consolidar la alineacion
y coordinacidon entre

las instituciones que
conforman el IR Sant Pau

Promover la cultura de
Investigacion e innovacion
en enfermeria, atenciéon
primaria y servicios poco
Investigadores

Crear un entorno capaz
de atraer y retener el
talento cientifico

Desarrollar una estructura
organizativa de apoyo a
la Investigacion flexible,
eficiente y con vocacion
de servicio centrada en
las necesidades de los
Investigadores

Implementar procesos y
sistemas de gestion y toma
de decisiones orientados a la
eficiencia
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Mejorar la salud y la calidad de
vida de las personas mediante
la iInvestigacion y la innovacion

biomédica de excelencia

TRANSFORMACION CULTURAL

Crear una cultura organizativa agil y flexible
que fomente la innovacidn, la excelencia, la
colaboracidon y el sentimiento de pertenencia

EXGELENGIA

Fomentar una investigaciéon de
excelencia basada en los principios
de investigacidon e innovacion

responsables

COMPETITIVIDAD

Crecer en talento, espacios,

infraestructuras y recursos )
econdmicos para incrementar la PASION

competitividad del Instituto

CREATIVIDAD

INTEGRIDAD

VISION

Convertirse en un referente
Internacional en investigacion
biomédica traslacional

INTERNACIONALIZACION

Fomentar la internacionalizacién para
posicionar al Instituto a nivel global

IMPACTO

Generar impactos en salud que aporten valor
a la sociedad, haciéndolos comprensibles y
accesibles a la ciudadania y posicionando al

Instituto como un motor clave de innovacién y
transferencia de conocimiento

COMPROMISO



