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Pla Estratègic 2019 - 2024

Pla Sostenibilitat 2020 - 2024

Pla Estratègic 2025 - 2030
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Maig a Desembre de 2024 Gener a Abril de  2025 Fins a Des. 2030

Avaluació de l’entorn 
Entrevistes, Enquestes, 

Grups de Treball

Anàlisi Estratègica
DAFO

Proposta Estratègica
Missió, Visió, Valors, 

Pilars i Objectius
Proposta Operativa 

(Implementació)
Iniciatives, Responsables, 
Calendaris, Pressupostos

Seguiment i 
Retroalimentació
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Reunions periòdiques 
amb l’Equip Motor

Entrevistes a 
Stakeholders del sector

per fer un diagnòstic extern

15 4 300
Tallers 

amb 25-50 membres de 
l’IR Sant Pau de tots els 

àmbits

Persones enquestades
(Investigadors , Tècnics de Recerca, 
Tècnics de Plataforma, Investigació 

Clínica (CIM, UICEC i CEIm),  
Estructures de suport, etc.)

Comitè Científic Extern
Direcció de Més Sant Pau

Direcció FGS
Comitè de Direcció FGS

PRESENTACIONS I DEBAT D’ESBORRANYS

Patrons
Comitè Direcció Fundació Puigvert

Comitè Científic Intern/Caps de Grup de Recerca
Consell de Gestió i Equip Científic

Direcció FGS i Direcció Més Sant Pau
Comitè d’Empresa

Consell Rector
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Fomentar una recerca d’excel·lència 
basada en els principis de recerca i 

innovació responsables

Créixer en talent, espais, 
infraestructures i recursos 

econòmics per incrementar la 
competitivitat de l’Institut

EXCEL·LÈNCIA

COMPETITIVITAT

P A S S I Ó C O M P R O M Í S

I N T E G R I T A T

Millorar la salut i la qualitat de vida de 
les persones mitjançant la recerca i 

la innovació biomèdica d’excel·lència

MISSIÓ

Esdevenir referent internacional en 
investigació biomèdica translacional

VISIÓ

Generar impactes en salut que aportin 
valor a la societat, fent-los comprensibles i  

accessibles a la ciutadania i posicionar l’Institut 
com un motor clau d’innovació i transferència 

de coneixement

IMPACTE

Fomentar la internacionalització per 
posicionar l’Institut a nivell global

INTERNACIONALITZACIÓ

Crear una cultura organitzativa àgil i flexible 
que fomenti la innovació, l’excel·lència, la 
col·laboració i el sentiment de pertinença

TRANSFORMACIÓ CULTURAL

C R E A T I V I T A T
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Millorar la salut i la 
qualitat de vida de les 
persones mitjançant la 
recerca i la innovació 

biomèdica d’excel·lència

MISSIÓ

Esdevenir referent 
internacional en 

investigació biomèdica 
translacional

VISIÓ
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Fomentem la creativitat com a motor 
d’innovació, afrontant els reptes amb noves 

perspectives i convertint el fracàs en una 
oportunitat d’aprenentatge

Actuem amb integritat, garantint el rigor, la 
honestedat i la transparència. Respectem la 
diversitat, els principis ètics i fomentem la 

col·laboració en un entorn de confiança

Ens mou la passió que es reflecteix en la 
dedicació, la perseverança i el gaudir per la 
nostra feina, buscant sempre l’excel·lència

Assumim un compromís ferm amb el 
pacient, la institució i la societat, treballant 

per l’avenç de la ciència per generar un 
impacte positiu i sostenible

CREATIVITAT

INTEGRITAT

PASSIÓ COMPROMÍS
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Fomentar una recerca 
d’excel·lència basada en els 
principis de recerca i innovació 
responsables 

Definir i potenciar les línies de 
recerca altament diferencials

Implementar un nou model 
d’avaluació i assignació de recursos 
per consolidar les àrees de recerca

Fomentar la Recerca i 
Innovació Responsables

Potenciar la investigació 
clínica alineada amb l’activitat 
assistencial

Excel·lència
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Créixer en talent, espais, 
infraestructures i recursos 
econòmics per incrementar la 
competitivitat de l’Institut

Augmentar els fons per 
a finançar un creixement 
sostenible de l’Institut

Incrementar els espais per a la recerca

Disposar d’unes plataformes 
i infraestructures científiques 
competitives 

Incrementar el nombre 
d’investigadors sèniors nacionals 
i internacionals d’alt nivell 

Competitivitat
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Generar impactes en salut que 
aportin valor a la societat, fent-los 
comprensibles i  accessibles a la 
ciutadania i posicionar l’Institut com un 
motor clau d’innovació i transferència 
de coneixement

Crear i difondre la cultura de l’impacte 
dins de l’Institut capaç de ser 
reconeguda i valorada externament

Generar i divulgar impacte (en salut, economia, 
societat, cultura, polítiques públiques, medi 
ambient o qualitat de vida) que transformi el 
sistema de salut i la societat

Generar idees innovadores que 
solucionin necessitats reals i que 
generin un impacte en la salut

Potenciar la transferència 
del coneixement

Mesurar l’impacte de la recerca 
en el sistema de salut i en el 
benestar de la societat

Impacte
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Fomentar la 
internacionalització per 
posicionar l’Institut a 
nivell global

Millorar les relacions 
internacionals de 
l’Institut fent sinergies 
amb la resta del 
Campus Sant Pau

Incrementar la 
participació en projectes 
europeus i internacionals

Millorar la influència i 
visibilitzar la recerca de 
l’Institut a nivell global

Crear un entorn que 
atregui, formi i retingui 
talent júnior internacional

Internacionalització
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Crear una cultura 
organitzativa àgil i 
flexible que fomenti la 
innovació, l’excel·lència, la 
col·laboració i el sentiment 
de pertinença

Consolidar l’alineament 
i coordinació entre 
les institucions que 
conformen l’IR Sant Pau

Promoure la cultura de 
recerca i innovació en 
infermeria, en atenció 
primària i en serveis poc 
recercadors

Crear un entorn capaç 
d’atreure i retenir el 
talent científic

Desenvolupar una estructura 
organitzativa de suport a 
la recerca flexible, eficient, 
i amb vocació de servei 
centrada en les necessitats 
dels recercadors

Implementar processos i 
sistemes de gestió i presa 
de decisions orientats a 
l’eficiència

Transformació cultural
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Fomentar una recerca d’excel·lència 
basada en els principis de recerca i 

innovació responsables

Créixer en talent, espais, 
infraestructures i recursos 

econòmics per incrementar la 
competitivitat de l’Institut

EXCEL·LÈNCIA

COMPETITIVITAT

P A S S I Ó C O M P R O M Í S

I N T E G R I T A T

Millorar la salut i la qualitat de vida de 
les persones mitjançant la recerca i 

la innovació biomèdica d’excel·lència

MISSIÓ

Esdevenir referent internacional en 
investigació biomèdica translacional

VISIÓ

Generar impactes en salut que aportin 
valor a la societat, fent-los comprensibles i  

accessibles a la ciutadania i posicionar l’Institut 
com un motor clau d’innovació i transferència 

de coneixement

IMPACTE

Fomentar la internacionalització per 
posicionar l’Institut a nivell global

INTERNACIONALITZACIÓ

Crear una cultura organitzativa àgil i flexible 
que fomenti la innovació, l’excel·lència, la 
col·laboració i el sentiment de pertinença

TRANSFORMACIÓ CULTURAL

C R E A T I V I T A T




