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1. INTRODUCCION
1.1. Antecedentes

El presente Plan de medidas antifraude de la Fundacion Instituto de Investigacién del
Hospital de la Santa Creu i Sant Pau (en adelante, "IR Sant Pau") se elabora en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 22 del Reglamento (UE) 2021/241 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de febrero de 2021, por el que se establece
el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR). Este precepto impone a los
estados miembros y a las entidades beneficiarias de los fondos europeos la obligacion
de adoptar medidas adecuadas para proteger los intereses financieros de la Unidn
Europea, garantizando que los fondos se gestionan de acuerdo con los principios de
legalidad, eficacia, eficiencia e integridad, especialmente en lo que se refiere a la
prevencion, deteccidon, correccion y persecucion del fraude, la corrupcion y los
conflictos de interés.

Asimismo, la Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por la que se configura el
sistema de gestidon del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR),
establece en su articulo 6 la obligacién de que todas las entidades decisoras o
ejecutoras que participen en la ejecucion de medidas financiadas con cargo al PRTR
dispongan de un Plan de medidas antifraude. Este Plan debe permitir asegurar que
los fondos publicos se han utilizado de conformidad con la normativa aplicable y que
se han implantado mecanismos adecuados para prevenir, detectar y corregir posibles
situaciones de fraude, corrupcién o conflicto de interés.

En este marco normativo, la estructura de financiacion del IR Sant Pau configura un
perfil de riesgo ante el fraude que exige una respuesta normativa interna proporcional.
La complejidad de los mecanismos de financiacién, unida a la multiplicidad de fuentes
financiadoras, convierte el fraude en un riesgo estructural para entidades de la
naturaleza del Instituto.

El Cddigo Penal tipifica un conjunto de conductas fraudulentas, cuya materializacion
en el seno del Instituto puede generar responsabilidad penal corporativa de acuerdo
con el articulo 31 bis del Cddigo Penal Espafiol. Los tipos delictivos de mayor
incidencia en el contexto de la investigacién con fondos publicos son: el fraude de
subvenciones (art. 308 CP); la estafa (arts. 248-251 CP), cuando mediante engafio se
obtiene un beneficio patrimonial ilicito; la falsedad documental (arts. 390-399 CP),
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relevante en la manipulacion de informes cientificos; y la malversacién de caudales
publicos (arts. 432-435 CP), cuando los fondos gestionados conservan naturaleza
publica.

La Circular 1/2016 de la Fiscalia General del Estado establece que el modelo de
Compliance debe incluir, para resultar eficaz a efectos exculpatorios, la identificacion
de los procesos de mayor riesgo de fraude, controles internos especificos sobre estos
procesos, un canal de denuncias confidencial y un régimen disciplinario proporcional
al incumplimiento de las normas de integridad. La Circular advierte expresamente que
la aprobacién formal del modelo sin implementacion real no produce efectos
exoneradores, lo que impone un compromiso activo de la organizacién en su
aplicacion.

Por todo ello, la aprobacion de una Politica de Lucha contra el Fraude por el Patronato
constituye, en definitiva, la formalizacion del compromiso institucional con la integridad
en la gestion de recursos publicos, el cumplimiento de una obligacién juridica
indefugible y el instrumento mas eficaz para preservar la reputacion y la viabilidad
investigadora del Instituto a largo plazo. Su aprobaciéon responde, asimismo, al deber
de diligencia que el Codigo Civil de Catalufia impone a los miembros del Patronato en
la administracion del patrimonio fundacional.

En definitiva, con este Plan, el IR Sant Pau manifiesta su compromiso firme con los
principios de transparencia, integridad, buen gobierno y tolerancia cero hacia cualquier
conducta fraudulenta o irregular. Por este motivo, el presente Plan se configura como
un instrumento esencial para reforzar los mecanismos internos de control y garantizar
una gestion ética, responsable y conforme con la normativa vigente de los recursos
publicos gestionados por el instituto.

El Plan es aplicable a todas las actividades, proyectos, convocatorias, contrataciones,
convenios y actuaciones gestionadas por el IR San Pablo que impliquen la utilizacion
de fondos publicos y, de manera especial, a los proyectos financiados en el marco del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y de los fondos Next Generation
EU. No obstante, el Instituto adopta una visién transversal de la integridad institucional
y considera que las medidas antifraude deben integrarse en el conjunto de su
actividad, independientemente del origen de la financiacion.

Finalmente, hay que hacer constar que este documento tiene caracter dinamico y vivo,
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y sera objeto de revisidon periddica con el fin de adaptarse a los cambios normativos,
a las recomendaciones de las autoridades competentes y a las necesidades
organizativas del Instituto. Asimismo, el IR Sant Pau impulsara las acciones de
formacion, sensibilizacion y difusion necesarias para garantizar el conocimiento y la
efectiva aplicacion de las medidas previstas en este documento por parte de todo el
personal y de las personas o entidades vinculadas a la institucion.

1.2. Objetivo

El articulo 6 de la Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por la que se configura
el sistema de gestion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR),
establece que toda entidad, decisora o ejecutora, que participe en la ejecucion de
medidas financiadas con cargo al PRTR debe disponer de un plan de medidas
antifraude que le permita garantizar y declarar que, dentro de su ambito de actuacion,
los fondos correspondientes se han utilizado de acuerdo con la normativa aplicable y,
especialmente, conforme a los principios de prevencion, deteccion, correccion y
persecucion del fraude, la corrupcion y los conflictos de interés.

En cumplimiento de este mandato normativo, el IR Sant Pau, en su condicion de
entidad participante en la ejecucion de actuaciones financiadas con cargo al Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, aprueba el presente Plan de medidas
antifraude, con la finalidad de establecer un sistema interno de control e integridad
adecuado a los requisitos exigidos por la normativa europea y estatal aplicable a los
fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.

Igualmente, y en aplicacién del mismo articulo 6 de la Orden HFP/1030/2021, la
Generalidad de Catalufia aprobd, mediante el Acuerdo GOV/19/2022, de 1 de febrero,
el Plan de medidas antifraude en la ejecucion de actuaciones financiadas por los
fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia a la Generalidad de Cataluia.
Este Plan resulta aplicable a la Administracion de la Generalidad de Catalufia, a las
entidades integrantes de su sector publico institucional, asi como a los consorcios y
fundaciones adscritos a la Generalitat, de acuerdo con la normativa reguladora del
régimen juridico del sector publico. No obstante, la misma normativa prevé la
posibilidad de que estas entidades dispongan de sistemas propios de prevencién y
control del fraude, siempre que éstos cumplan los requisitos minimos establecidos en
el articulo 6 de la Orden HFP/1030/2021. En estos supuestos, el Plan aprobado por la
Generalidad tiene caracter supletorio respecto de los instrumentos internos adoptados
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por cada entidad.

En este contexto, el presente Plan de medidas antifraude constituye el instrumento
interno de referencia del IR San Pablo en materia de prevencion y lucha contra el
fraude, la corrupcién y los conflictos de interés en la gestion de fondos vinculados al
PRTR, y tiene por objeto garantizar que los recursos publicos gestionados por la
Fundacion se utilizan de acuerdo con los principios de legalidad, integridad,
transparencia, eficacia, eficiencia y buena gestion financiera.

A estos efectos, el Plan establece un conjunto de medidas organizativas,
procedimentales y de control destinadas a reforzar los mecanismos internos de
cumplimiento normativo y a minimizar los riesgos de fraude, corrupcioén o conflicto de
interés en todas las fases de gestion de los fondos publicos.

Con el fin de alcanzar esta finalidad, el Plan se estructura en cuatro grandes ambitos
de actuacion:

» mecanismos de prevencion;
» mecanismos de deteccion;

» mecanismos de correccion;
» mecanismos de persecucion.

2. MECANISMOS DE PREVENCION

El IR San Pablo dispone de diversos mecanismos preventivos orientados a garantizar
la integridad institucional y la correcta gestién de los recursos publicos, asi como a
prevenir situaciones de fraude, corrupcion o conflicto de interés. Entre estos
instrumentos destacan los siguientes:

2.1. Cédigo de Buen Gobierno, aprobado por el Patronato en fecha 1 de
diciembre de 2014.

Mediante el Cédigo de Buen Gobierno, la Fundacion asume un conjunto de principios
y pautas de actuacion que deben regir la conducta de los miembros de los 6rganos de
gobierno y de todas las personas vinculadas a la institucién en el ejercicio de sus
funciones. En particular, el Codigo establece los siguientes principios:
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« Principio de integridad, que exige una actuacion leal, honesta, de buena fe,
objetiva y permanentemente alineada con las finalidades e intereses de la
Fundacion.

e Principio de prudencia, que implica que cualquier actuacion o decision
relativa al patrimonio de la Fundacién debe llevarse a cabo con criterios de
responsabilidad y sin asumir riesgos que puedan comprometer el desarrollo de
las actividades fundacionales.

o Principio de no discriminacién, que garantiza la igualdad de trato y prohibe
cualquier discriminacion por razon de raza, color, nacionalidad, origen social,
edad, sexo, estado civil, orientacién sexual, ideologia, opiniones politicas,
religion o cualquier otra condicion personal, fisica o social.

« Principio de transparencia, que conlleva la obligacion de comunicar cualquier
situacion que pueda generar un conflicto de interés, asi como facilitar la
informacion relevante y abstenerse de participar en deliberaciones o votaciones
cuando concurran estas circunstancias.

« Principio de diligencia y responsabilidad en el ejercicio del cargo, que
exige la preparacion adecuada de las sesiones de los érganos de gobierno, la
asistencia y participacion activa en las mismas, asi como la implicacién efectiva
en las funciones atribuidas.

« Principio de legalidad, que obliga a actuar en todo momento de acuerdo con
la normativa vigente.

« Principio de abstencion, aplicable en aquellas decisiones que puedan afectar
a la Fundacién cuando exista una situacion de conflicto de interés.

e Principio de comunicacién, que establece el deber de comunicar
inmediatamente y por escrito al Presidente o al Secretario cualquier situacion
potencial o efectiva de conflicto de interés.

« Principio de independencia y objetividad, orientado a garantizar que las
actuaciones y decisiones se tomen exclusivamente en defensa de los intereses
de la Fundacién.

El Codigo de Buen Gobierno se encuentra publicado en el portal corporativo del IR
Sant Pau y es accesible publicamente a través del siguiente enlace:
http://www.recercasantpau.cat/institut/informacio-corporativa/presentacio/
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2.2.Cédigo de conducta Institucion CERCA (firmado en fecha 29 de enero
de 2020, por el Sr. Jordi Surrallés Calonge, en su calidad de Director Cientifico,
en virtud del nombramiento del Patronato de fecha 30 de septiembre de 2019 y
ratificado en fecha 26 de septiembre de 2025)", por el que se define un marco de
referencia que ofrezca el compromiso de buena practica en el ambito cientifico y de
gestion de los centros CERCA, de acuerdo con la Recomendacién adoptada por la
Comision Europea el 11 de marzo de 2005, relativa a la Carta Europea del
Investigador y al Codigo de conducta para la contratacion de investigadores, que
reune una serie de principios y exigencias generales que especifican el papel, las
responsabilidades y los derechos de los investigadores y de las entidades que los
contratan y/o financian.

El codigo ético del CERCA, tiene como principios:

1. Honestidad y transparencia.

2. Acceso abierto a los datos de investigacion.

3. Custodia de los datos de investigacion, materiales y sustancias.

4. Gestion de la propiedad industrial en los centros CERCA.

5. Compromiso individual de buena practica cientifica y respeto a las normas
éticas.

6. Compromiso y responsabilidad en la actividad y publicaciones cientificas.

7. Coordinacién con la Institucion CERCA y con el Ombudsperson de CERCA.

8. Aplicacion de las normas de contratacidon y promocioén. Evitar cualquier conflicto
de interés en las actividades del centro CERCA.

9. Informar y colaborar con los medios de comunicacion.

10.Llevar a cabo un plan de accion con el reconocimiento HRS4R de la Comision
Europea.

El Cdodigo de conducta Institucién CERCA esta publicado en la pagina web corporativa
de la Fundacion, accesible para quien desee consultarla en:
http://www.recercasantpau.cat/recercal/informacio-per-al-personal-investigador/

2.3. Adhesién al plan de medidas antifraude del ACUERDO GOV/19/2022,

! Consulta del documento completo: http://www.recercasantpau.cat/wp-content/uploads/2016/04/Adscripcio-
Codi-Conducta-CERCA .pdf
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de 1 de febrero de 2022, de la Generalidad de CataluiaZ?.

El IR Sant Pau, como entidad del sector publico de Cataluia, se adhiere a este plan,
siéndole aplicable en el ejercicio de sus actuaciones y en la gestion de los fondos
relacionados con el PRTR, con caracter supletorio...

El Plan incluye la declaracion institucional por la que se asume el compromiso del
Gobierno de la Generalitat de lucha contra el fraude, y define las principales acciones
que hay que adoptar para evitar el mal uso o el fraude en los recursos financieros del
PRTR vy, de esta forma, prevenir, detectar y establecer medidas correctoras para que
los recursos financieros procedentes de la Unién Europea no se malgasten y cumplan
con las finalidades para las que estan. asignados.

Este acuerdo se publico en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya (DOGC) con
Num. 8598 en fecha 3 de febrero de 2022.

2.4. Cédigo Etico

El IR San Pablo dispone igualmente de un Cédigo Etico y de Conducta, aprobado por
el Patronato en fecha 1 de junio de 2025, que constituye el marco de referencia de los
principios, valores y normas de conducta que deben regir la actuacién de todas las
personas vinculadas a la institucion. Este instrumento tiene por finalidad promover una
cultura institucional basada en la integridad, la responsabilidad, la transparencia y el
cumplimiento normativo, asi como prevenir cualquier conducta contraria a la ética, a
la legalidad o a los intereses de la Fundacion.

El Cédigo Etico es aplicable a todo el personal del IR San Pablo, con independencia
de su categoria profesional, vinculacion juridica o nivel jerarquico, incluyendo al
personal investigador, técnico, administrativo, directivo, colaboradores externos y
cualquier otra persona que actue en nombre o representacion de la institucion.

Este Cdodigo establece los principios generales que deben presidir la actividad del
Instituto, entre los que destacan:

» el cumplimiento estricto de la legalidad vigente y de la normativa interna;

» el respeto a las personas y la garantia de la igualdad de trato y no

2 Consulta del texto completo: https:/portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/8598/1889054.pdf
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discriminacion;
» laintegridad, la imparcialidad y la transparencia en la toma de decisiones;
» la prevencion de los conflictos de interés;

» la prohibicion de cualquier practica corrupta o conducta que pueda
comprometer la independencia institucional;

» la confidencialidad y la proteccion de datos personales;

» laresponsabilidad en el uso de los recursos publicos y de los medios materiales
y tecnoldgicos de la institucion;

» el compromiso con la seguridad y salud laboral, la sostenibilidad y las buenas
practicas en investigacion.

El Cédigo incorpora también disposiciones especificas relativas a la contratacion
publica, las relaciones con proveedores e instituciones publicas, la politica de regalos
e invitaciones, la proteccidon de la propiedad intelectual e industrial, la gestion
econdmica y financiera, asi como las obligaciones de transparencia y rendicion de
cuentas.

En el ambito de la investigacion, el Cédigo asume los principios establecidos por el
Caddigo de Conducta de la Institucion CERCA y por el Cddigo de Buenas Practicas en
la Investigacion del IR San Pablo, reforzando el compromiso institucional con la
integridad cientifica, la calidad de la investigacidn y la excelencia investigadora.

Asimismo, el Cédigo Etico prevé la existencia de un Canal Interno de Informacion o
Canal de Denuncias, como mecanismo para que cualquier persona pueda comunicar,
de manera confidencial y con garantia de ausencia de represalias, posibles
irregularidades, incumplimientos normativos o conductas contrarias a los principios
éticos de la institucién. La gestion de este canal corresponde a la Comision de
Cumplimiento, 6rgano independiente encargado de velar por el cumplimiento
normativo y la cultura de integridad institucional.

El Cédigo Etico y de Conducta forma parte del sistema de cumplimiento normativo y
del modelo de prevencion de riesgos penales del IR San Pablo, y se configura como
una herramienta esencial dentro del sistema de prevencién y lucha contra el fraude
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de la institucion.

2.5. Politica de principios generales del Canal de Denuncias y de
proteccién del informante.

El IR San Pablo dispone de una Politica de principios generales del Canal de
Denuncias y de proteccion del informante, aprobada por el Patronato con fecha 15 de
diciembre de 2025, con el objetivo de regular el funcionamiento del Sistema Interno
de Informacion de la institucidén y establecer las garantias aplicables a las personas
informantes e investigadas. Esta politica se enmarca en el cumplimiento de la Ley
2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién, asi como de la Directiva
(UE) 2019/1937 relativa a la proteccion de los denunciantes.

El Canal de Denuncias constituye un mecanismo confidencial, seguro y accesible que
permite comunicar posibles irregularidades, incumplimientos normativos o conductas
ilicitas, tanto de naturaleza penal como contrarias a la normativa interna o a los
principios éticos de la Fundacion. Este canal es accesible tanto al personal del IR San
Pablo como a terceros vinculados con la institucién, incluyendo colaboradores,
proveedores, personal subcontratado, participantes en estudios de investigacion y
otras personas relacionadas con la actividad del Instituto.

La Politica establece los principios rectores del Sistema Interno de Informacion, entre
los que destacan:

» la confidencialidad de la identidad de la persona informante y del contenido de
las comunicaciones;

» la posibilidad de presentar denuncias anonimas;

» la prohibicion expresa de represalias contra las personas informantes que
actuen de buena fe;

» la proteccion de los derechos de las personas investigadas, incluyendo la
presuncion de inocencia y el derecho de defensa;

» la independencia, imparcialidad y ausencia de conflictos de interés en la
tramitacién e investigacion de las denuncias;
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» cumplimiento estricto de la normativa de proteccion de datos personales.

La Politica define igualmente las conductas susceptibles de ser comunicadas a través
del Canal de Denuncias, incluyendo, entre otros, posibles casos de corrupcion,
soborno, fraude en subvenciones o contratacion publica, conflictos de interés, acoso
laboral o sexual, blanqueo de capitales, irregularidades contables, vulneraciones en
materia de proteccion de datos, delitos contra la salud publica, contra los derechos de
los trabajadores o cualquier otra conducta contraria a la legalidad o a los trabajadores.
codigos internos del Instituto.

La gestion del Canal de Denuncias corresponde a la Comision de Cumplimiento,
organo independiente dependiente directamente del Patronato, encargado de velar
por el cumplimiento normativo y por la correcta tramitacion de las comunicaciones
recibidas. Esta Comision cuenta con un Comité de Instruccion y un Comité de Decision
o Resolutivo, con competencias especificas en materia de investigacion interna y
adopcién de medidas correctoras o disciplinarias.

Mediante esta Politica, el IR San Pablo refuerza su compromiso con la cultura de
cumplimiento, la integridad institucional, la transparencia y la tolerancia cero ante
cualquier conducta fraudulenta o irregular, consolidando un entorno seguro para la
comunicacién de posibles incumplimientos y para la proteccion efectiva de las
personas informantes.

2.6. Procedimiento de gestion del Canal de Denuncias y de las
investigaciones internas

El IR San Pablo dispone de un Procedimiento de gestidon del Canal de Denuncias y de
las investigaciones internas, aprobado por el Patronato en fecha 15 de diciembre de
2025, que regula la tramitacion de las comunicaciones recibidas a través del Sistema
Interno de Informacién, asi como el desarrollo de las investigaciones internas
derivadas de estas comunicaciones. El procedimiento resulta aplicable tanto al
personal de la institucion como a terceros vinculados con la actividad del Instituto.

Este Procedimiento tiene por finalidad establecer las normas relativas a:
» la recepcion, registro y tramitacion de denuncias;

» lainstruccién e investigacion de los hechos denunciados;
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» la adopcion de medidas cautelares;
» laresolucion de los expedientes;

» vy la proteccion de los derechos de todas las personas implicadas, incluyendo
informantes, investigados y terceros afectados.

El Procedimiento establece que toda denuncia presentada mediante el Canal de
Denuncias recibe un codigo identificativo unico y da lugar a la apertura de un
expediente especifico. Igualmente, se prevé la obligacion de emitir un acuse de recibo
ala persona informante en un plazo maximo de siete dias naturales desde la recepcién
de la comunicacion.

La investigacion de los hechos denunciados corresponde a la Comision de
Cumplimiento, que puede actuar mediante el Comité de Instruccion y el Comité de
Decisiéon o Resolutivo. EI Comité de Instruccion es responsable de dirigir las
diligencias de investigacion y elaborar los informes correspondientes, mientras que el
Comité de Decisidon es el encargado de redactar la resolucion final y proponer las
medidas correctoras, disciplinarias o legales que resulten procedentes.

Durante la investigacion interna deben respetarse en todo momento los principios de
independencia, imparcialidad, confidencialidad, proporcionalidad y presuncién de
inocencia, asi como los derechos fundamentales de todas las personas afectadas. El
Procedimiento prevé también la posibilidad de adoptar medidas cautelares para
proteger a las personas implicadas, preservar pruebas o evitar la reiteracién de
conductas irregulares.

El plazo ordinario maximo para la tramitacion, investigacion y resolucion de los
expedientes es de tres meses desde la recepcion de la denuncia, prorrogable
excepcionalmente hasta tres meses adicionales en casos de especial complejidad.

El Procedimiento regula igualmente:
» las causas de no admision y archivo de denuncias;

» la comunicacién de los hechos al Ministerio Fiscal o a la Fiscalia Europea
cuando los hechos puedan ser constitutivos de delito;

» los supuestos de conflicto de interés y deber de abstencion de los miembros de
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la Comision de Cumplimiento;
» la conservacién de las denuncias y el tratamiento de los datos personales;

» y el régimen de medidas disciplinarias o contractuales derivadas de los
incumplimientos acreditados.

Finalmente, el Procedimiento incorpora un Anexo especifico con la relacién de
conductas susceptibles de ser denunciadas a través del Canal de Denuncias,
incluyendo infracciones normativas, conductas constitutivas de delito, acoso laboral o
sexual, corrupcion, fraude, vulneraciones en materia de proteccion de datos, delitos
contra la salud publica o cualquier otro incumplimiento contrario a la legalidad o a la
normativa interna del IR San Pablo.

2.7. Reglamento de la Comision de Cumplimiento Normativo o
Compliance

El IR San Pablo dispone de un Reglamento de la Comision de Cumplimiento
Normativo o Compliance, aprobado por el Patronato en fecha 18 de diciembre de
2023, que regula la organizacién, composicion, funciones y funcionamiento de la
Comisién de Cumplimiento como 6rgano encargado de supervisar el sistema de
cumplimiento normativo y el modelo de prevencion de riesgos penales de la institucién.

Este Reglamento se enmarca en lo dispuesto en el articulo 31 bis del Codigo Penal y
tiene por finalidad garantizar una estructura de supervisién dotada de autonomia
funcional, iniciativa y capacidad de control, orientada a prevenir la comisién de
infracciones normativas y delitos dentro de la organizacion, asi como a fomentar una
cultura institucional basada en la ética, la legalidad y la tolerancia cero ante cualquier
conducta irregular.

La Comision de Cumplimiento tiene atribuidas, entre otras, las siguientes funciones:

» supervisar el correcto funcionamiento del modelo de compliance y de los
controles internos;

» velar por el cumplimiento de la normativa vigente y de la normativa interna;

» impulsar la cultura ética y de cumplimiento dentro de la institucion;
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» proponer medidas de mejora y actualizacion de los protocolos internos;
» supervisar el Canal de Denuncias y las investigaciones internas;
» detectar y prevenir posibles irregularidades o conductas ilicitas;

» informar periddicamente al Patronato sobre el funcionamiento del sistema de
cumplimiento normativo;

» promover acciones de formacion y sensibilizacion en materia de compliance.

El Reglamento establece que la Comision de Cumplimiento actua con independencia
funcional y organizativa respecto del resto de 6rganos de la Fundacion, y que sus
miembros deben ejercer sus funciones con objetividad, diligencia, confidencialidad y
ausencia de conflictos de interés.

La Comision esta integrada por los miembros del Comité de Direccion del IR San
Pablo y se organiza funcionalmente en dos érganos principales:

» el Comité de Instruccién, responsable de la recepcion, analisis e investigacion
de las denuncias y comunicaciones recibidas;

» y el Comité de Decision o Resolutivo, encargado de adoptar las resoluciones
finales, proponer medidas cautelares, correctoras o disciplinarias e impulsar,
en su caso, las actuaciones ante las autoridades competentes.

El Reglamento regula igualmente:
» el régimen de reuniones y adopcién de acuerdos de la Comision;
» las funciones de la Presidencia y de la Secretaria;
» el régimen de abstencién y gestidon de los conflictos de interés;
» la posibilidad de contar con asesores o0 expertos externos;

» y los mecanismos de supervision y revision continua del sistema de
compliance.

Asimismo, el Reglamento refuerza el compromiso institucional con la prevencién del
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fraude, la corrupcion y cualquier conducta contraria a la legalidad, estableciendo que
la Comisidon debe promover una cultura preventiva basada en los principios de
integridad, responsabilidad, transparencia y respeto a la normativa aplicable.

2.8. Protocolo en relaciéon con los conflictos de interés

El IR San Pablo dispone de un Protocolo en relacién con los conflictos de interés,
aprobado por el Patronato en fecha 15 de junio de 2026, que establece el marco
general de prevencion, identificacidn, comunicacion, gestiéon y resolucion de las
situaciones de conflicto de interés que se puedan producir en el desarrollo de las
actividades de la institucién. Este Protocolo constituye una muestra expresa del
compromiso del IR San Pablo con los principios de integridad, imparcialidad,
transparencia y cumplimiento normativo.

El Protocolo parte del principio de que todas las personas vinculadas a la Fundacion
deben ejercer sus funciones con plena objetividad, independencia y orientacion
exclusiva al interés institucional, evitando cualquier situacion susceptible de
comprometer o aparentar comprometer su imparcialidad en la toma de decisiones.

A estos efectos, el Protocolo define el conflicto de interés como cualquier situacion en
la que los intereses personales, profesionales, econdmicos o familiares de una
persona puedan interferir, influir o generar dudas razonables sobre el ejercicio objetivo
e independiente de sus funciones dentro del IR San Pablo. Igualmente, diferencia
entre conflicto de interés real, potencial y aparente, estableciendo mecanismos
especificos de prevencion y actuacién para cada uno de estos supuestos.

El Protocolo es aplicable a todas las personas vinculadas a la institucion, incluyendo
miembros del Patronato, personal directivo, personal investigador, personal técnico y
administrativo, asi como cualquier persona que participe en procesos de decision,
contratacion, supervisidon, control o gestion en representacion del IR San Pablo.

Entre las principales obligaciones establecidas en este Protocolo destacan:

» el deber de comunicar inmediatamente cualquier situacion de conflicto de
interés real, potencial o aparente;

> la obligacion de abstenerse de intervenir en procedimientos o decisiones
afectadas por este conflicto;
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» la colaboracion con la institucion en los procesos de deteccidon y gestion de
estas situaciones;

» y el compromiso de actuar con independencia, imparcialidad y lealtad
institucional.

El Protocolo regula especificamente los mecanismos de prevencion de conflictos de
interés en ambitos especialmente sensibles, entre los que destacan:

» la contratacion publica;

» la formalizacién de convenios y acuerdos de colaboracion;
» los pedidos y compras;

» los procesos de seleccion y contratacion de personal,

» la participacién en proyectos financiados con fondos Next Generation EU y
PRTR;

» las actividades de transferencia de conocimiento y participacién en sociedades
mercantiles;

» asi como la participacion en 6rganos colegiados, comisiones y procesos de
evaluacion.

En este marco, el Protocolo establece la obligacion de suscribir las correspondientes
Declaraciones de Ausencia de Conflicto de Intereses (DACI), en todos aquellos
procedimientos en que sea necesario garantizar formalmente la imparcialidad e
independencia de las personas intervinientes, especialmente en materia de
contratacion publica, seleccion de personal y gestion de proyectos financiados con
fondos europeos.

2.9. Codigo de Buenas practicas en investigacion.

El IR San Pablo dispone de un Coédigo de Buenas Practicas en Investigacion,
aprobado por el Patronato en fecha 16 de diciembre de 2024, que constituye el marco
interno de referencia en materia de integridad cientifica, ética, transparencia y
cumplimiento normativo en la actividad investigadora.
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Este Cddigo es aplicable a todo el personal investigador, técnico, de apoyo y personal
en formacion vinculado al Instituto, asi como a las personas externas que desarrollen
actividad cientifica en el IR Sant Pau, e integra los principios y directrices establecidos
por la normativa europea, estatal y autonoémica en materia de investigacién biomédica,
proteccion de datos, bioética, transparencia e integridad cientifica.

El Cédigo establece los principios generales que deben regir la practica cientifica en
el Instituto, basados en el rigor, la honestidad, la responsabilidad, la transparencia, la
confidencialidad, la buena gestion de los recursos publicos y el compromiso ético y
social. Igualmente, incorpora las directrices del Cédigo de Conducta CERCA, la Carta
Europea del Investigador y los principios de Investigacion e Innovacion Responsable
(RRI).

Entre otros aspectos, el Cddigo regula:
» la organizacion y supervision de la investigacion;
» los requisitos éticos y legales de los proyectos de investigacion;
» la gestidn de datos y muestras bioldgicas;
» la proteccion de datos personales y la confidencialidad;
» la prevencion de los conflictos de interés;
» las normas de autoria cientifica y propiedad intelectual,
» los mecanismos internos de integridad cientifica;
» las obligaciones de transparencia y publicacion de resultados;
» las medidas de seguridad, bioseguridad y prevencion de riesgos.

Asimismo, el Cédigo prevé mecanismos especificos de control y supervision,
mediante el Comité de Integridad para la Investigacion (CIR) y la figura del
Ombudsperson, con funciones de asesoramiento, mediacién y actuacién ante
posibles situaciones de mala praxis cientifica o vulneracién de los principios de
integridad en la investigacion.
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3. MECANISMOS DE DETECCION
3.1. Mecanismos de deteccién del riesgo de fraude

El IR San Pablo dispone de diversos mecanismos orientados a la deteccién precoz de
posibles situaciones de fraude, corrupcion, irregularidades administrativas o conflictos
de interés, con la finalidad de garantizar una gestion integra, transparente y conforme
con la normativa aplicable de los recursos publicos y de la actividad institucional.

Los principales mecanismos de deteccion del riesgo de fraude implantados por el IR
San Pablo son los siguientes:

» Canal Interno de Informaciéon o Canal de Denuncias:

El IR San Pablo dispone de un Canal Interno de Informacién que permite comunicar,
de manera confidencial y segura, posibles irregularidades, conductas fraudulentas,
incumplimientos normativos o situaciones contrarias a los principios éticos y de
cumplimiento normativo de la institucion. Este mecanismo constituye una herramienta
esencial para la deteccion precoz de riesgos y posibles conductas ilicitas, tanto en el
ambito economico y financiero como en la contratacion publica, la gestion de
subvenciones, los conflictos de interés, la corrupcidon o cualquier otra actuacion
irregular.

El Canal es accesible tanto al personal de la institucion como a terceros vinculados
con la actividad del IR San Pablo, incluyendo colaboradores, proveedores, personal
subcontratado o cualquier persona relacionada con la actividad institucional. El
sistema garantiza la confidencialidad de las comunicaciones, la posibilidad de
presentar denuncias anonimas y la proteccion de las personas informantes ante
cualquier represalia, de acuerdo con la normativa vigente.

> Supervision y control por parte de la Comision de Cumplimiento
Normativo:

La Comisién de Cumplimiento Normativo o Compliance ejerce funciones de
supervision continua del sistema de cumplimiento normativo y de los mecanismos
internos de control, velando por la deteccion de posibles riesgos penales,
irregularidades o incumplimientos normativos. Entre sus funciones se encuentran el
analisis de denuncias, la supervision de las investigaciones internas y el seguimiento
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de las medidas correctoras y preventivas adoptadas por la institucion.
> Declaraciones de Ausencia de Conflicto de Intereses (DACI):

El IR Sant Pau ha implantado la obligacidon de suscribir declaraciones especificas de
ausencia de conflicto de interés en aquellos procedimientos especialmente sensibles,
como la contratacion publica, los procesos de seleccion de personal, la gestion de
proyectos financiados con fondos europeos o la participacion en o6rganos de
evaluacion y toma de decisiones. Este mecanismo permite detectar anticipadamente
situaciones susceptibles de comprometer la imparcialidad e integridad de los
procedimientos.

» Controles internos econémicos, financieros y de contratacion:

El Instituto dispone de mecanismos internos de revision y control del gasto, validacion
de pagos, supervision presupuestaria y seguimiento de los expedientes de
contrataciéon y subvenciones, con la finalidad de detectar posibles irregularidades,
desviaciones o usos indebidos de los recursos publicos.

» Auditorias internas y externas:

El IR San Pablo se somete periddicamente a controles y auditorias internas y externas,
tanto de caracter econdmico y financiero como de cumplimiento normativo,
especialmente en relacion con proyectos financiados con fondos publicos o europeos.
Estas actuaciones constituyen un mecanismo adicional de deteccion y verificacion de
posibles riesgos o incumplimientos.

» Formacién y sensibilizacién del personal:

El Instituto impulsa acciones de formacién y sensibilizacion en materia de
cumplimiento normativo, integridad institucional, prevencion del fraude y conflictos de
interés, con el objetivo de reforzar la capacidad del personal para identificar
situaciones de riesgo y comunicarlas adecuadamente.

En conclusion, mediante estos mecanismos, el IR San Pablo refuerza su sistema de
control interno y promueve una cultura organizativa basada en la transparencia, la
responsabilidad y la tolerancia cero ante cualquier conducta fraudulenta o irregular.

4. MECANISMOS DE CORRECCION
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Cuando se detecte o se constate la existencia de un riesgo de fraude, irregularidad
grave, conflicto de interés o cualquier conducta susceptible de comprometer la
correcta gestion de los recursos publicos, el IR San Pablo adoptara inmediatamente
las medidas correctoras necesarias para limitar los posibles efectos derivados de la
situacion detectada, garantizar la proteccién de los intereses financieros publicos y
evitar la reiteracion de conductas similares.

A estos efectos, la unidad, érgano o responsable competente en materia de
cumplimiento normativo, control interno o gestion del procedimiento afectado
impulsara, segun la naturaleza y gravedad de los hechos detectados, la adopcion de
los siguientes mecanismos de correccion:

» Suspension inmediata de los procedimientos afectados:

Cuando los indicios detectados asi lo aconsejen, se propondra al 6rgano de
contratacion, al érgano competente o a la entidad financiadora o subvencionadora la
suspension inmediata del procedimiento afectado, con la finalidad de evitar la
continuidad de los posibles efectos perjudiciales derivados de la situacion detectada.
Esta circunstancia se comunicara, en el plazo mas breve posible, a las autoridades,
organismos o entidades implicadas, y se procedera igualmente a la revision de los
proyectos, expedientes, subproyectos o lineas de actuacion que hayan podido verse
afectados o expuestos al mismo riesgo.

» Analisis y revision de los mecanismos internos de deteccion del
fraude:

El IR Sant Pau revisara los sistemas internos de control y deteccién existentes con la
finalidad de identificar posibles deficiencias, debilidades o areas de mejora que hayan
podido facilitar o no detectar adecuadamente la situacion producida. Cuando sea
necesario, se implantaran nuevos mecanismos de supervisién, verificacion o control
adaptados a los riesgos identificados.

> Revision y refuerzo de los mecanismos de prevencion del fraude:

Igualmente, se procedera al analisis de los mecanismos preventivos implantados para
determinar su eficacia y adecuacion. En funcién de los resultados obtenidos, el
Instituto podra aprobar nuevas medidas preventivas, reforzar los controles existentes,
actualizar protocolos internos o establecer nuevas obligaciones de supervision,
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formacién o control.
» Actualizacion del Plan de medidas antifraude:

El presente Plan de medidas antifraude sera objeto de revisidn y actualizacién siempre
que se detecten incidencias, irregularidades o riesgos significativos que hagan
necesario adaptar los mecanismos de prevencion, deteccion, correccion o
persecucion existentes. Esta revision podra derivarse de resultados de auditorias
internas o externas, investigaciones internas, requerimientos de las autoridades
competentes o cambios normativos aplicables.

Sin perjuicio de lo anterior, el Plan sera objeto de una revisién periddica con caracter
bianual, con la finalidad de garantizar su adecuacion permanente a la normativa
vigente, a los riesgos identificados y a las necesidades organizativas del IR San Pablo.

» Adopcion de medidas organizativas, disciplinarias o correctoras:

Cuando la situacién detectada lo requiera, el IR San Pablo podra adoptar las medidas
internas, organizativas o disciplinarias que resulten procedentes de acuerdo con la
normativa aplicable, sin perjuicio de las eventuales responsabilidades administrativas,
civiles o penales que puedan derivarse de los hechos investigados.

5. MECANISMOS DE PERSECUCION
5.1 Resultado de las actuaciones de comprobacion

Cuando cualquier persona responsable de un procedimiento, proyecto, contratacion,
subvencion o actuacion gestionada por el IR San Pablo tenga conocimiento de hechos
o conductas que puedan ser constitutivos de fraude, corrupcién, irregularidad grave o
conflicto de interés, debera comunicarlo inmediatamente a la Comision de
Cumplimiento o a través del Canal Interno de Informacion, con la finalidad de que se
puedan adoptar las medidas oportunas de comprobacion, investigacion y correccion.

En estos supuestos, la unidad, area o responsable afectado, conjuntamente con la
Comisién de Cumplimiento o el Comité de Instruccion, debera adoptar, en funcion de
la naturaleza de los hechos detectados y de acuerdo con la normativa aplicable, las
actuaciones siguientes:

» recopilar y preservar toda la documentacién, informacién y evidencias que
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puedan estar relacionadas con los hechos detectados;

impulsar, cuando sea posible y procedente, la suspension cautelar del
procedimiento, actuacién, contratacion o tramitacién afectada, con la finalidad
de evitar la continuidad de los posibles efectos perjudiciales;

elaborar un informe interno descriptivo de los hechos, incidencias o
irregularidades detectadas;

trasladar la informacion y la documentacion disponible a la Comision de
Cumplimiento o al Comité de Instruccion para que valore la existencia de
indicios de fraude, corrupcion, conflicto de interés o cualquier otro
incumplimiento normativo;

adoptar las medidas organizativas, preventivas o correctoras que resulten
necesarias para proteger los intereses de la institucion y garantizar la integridad
del procedimiento afectado.

Una vez realizadas las actuaciones de comprobacién e investigacion oportunas, la

Comisién de Cumplimiento, a través del Comité de Instruccion y del Comité de
Decisién o Resolutivo, emitira el correspondiente informe o resolucion, en el que
debera dejarse constancia:

>

>

>

de las actuaciones de comprobacion e investigacion efectuadas;
de los hechos y circunstancias analizadas;

de la existencia o inexistencia de indicios de irregularidad, fraude, corrupcion,
conflicto de interés o incumplimiento normativo;

asi como de las conclusiones y medidas adoptadas o propuestas.

En caso de que se constate la existencia de una conducta irregular o contraria a la
normativa interna, a los principios éticos o a la legalidad vigente, el informe podra
incorporar:

>

>

medidas de mejora de los sistemas internos de control y supervision;

recomendaciones organizativas o procedimentales;
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» propuestas de adopcion de medidas disciplinarias o contractuales;
» larevision de los procedimientos afectados;

» 0, en su caso, la comunicacion de los hechos a las autoridades administrativas,
judiciales, al Ministerio Fiscal o a la Fiscalia Europea, cuando los hechos
puedan ser constitutivos de infraccion administrativa o delito.

Cuando, por el contrario, no se detecten indicios suficientes de irregularidad o
incumplimiento, se acordara el archivo del expediente o de las actuaciones
practicadas, dejando constancia motivada de las razones que fundamentan esta
decision.

En todos los casos, y siempre que sea posible de acuerdo con la normativa de
confidencialidad y proteccion de datos, la persona informante sera informada sobre el
estado de tramitacion de la comunicacion y sobre el resultado general de las
actuaciones efectuadas, en los términos previstos en la Politica y en el Procedimiento
de gestidon del Canal Interno de Informacion del IR San Pablo.

5.2. Comunicacion de los casos de fraude a las autoridades competentes

Cuando, como resultado de las actuaciones de comprobacion o investigacion interna,
se constate la existencia de indicios suficientes de fraude, corrupcion, conflicto de
interés grave o cualquier otra conducta irregular susceptible de generar
responsabilidades administrativas, disciplinarias o penales, el IR San Pablo adoptara
las medidas necesarias para perseguir los hechos detectados, restaurar la legalidad
y proteger los intereses publicos e institucionales afectados.

A estos efectos, la Comision de Cumplimiento, el Comité de Decision o Resolutivo, o
el rgano competente correspondiente, impulsaran, segun la naturaleza y gravedad
de los hechos, las actuaciones siguientes:

» Suspension de los procedimientos afectados y adopcion de medidas
cautelares:

Cuando sea necesario para evitar la continuidad de los efectos derivados de la
conducta detectada, se propondra al érgano competente, al érgano de contratacién o
a la unidad responsable del proyecto o actuacion afectada la suspension inmediata
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del procedimiento, contratacion, expediente o actuacidn correspondiente, asi como la
adopcion de las medidas cautelares necesarias para proteger los intereses de la
institucion y garantizar la correcta conservacion de las evidencias y documentacion
relacionada con los hechos. investigados.

» Comunicacion a los organismos financiadores o entidades competentes:

Cuando los hechos detectados afecten a proyectos o actuaciones financiadas con
fondos publicos o europeos, especialmente en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR) o de los fondos Next Generation EU, el IR Sant
Pau comunicara las incidencias detectadas y las medidas adoptadas a los
organismos, entidades financiadoras o autoridades competentes que correspondan,
de acuerdo con las obligaciones de comunicacidén y seguimiento establecidas en la
normativa aplicable.

» Comunicacion a los organismos de control y lucha contra el fraude:

En aquellos casos en que la naturaleza de los hechos lo justifique, el IR Sant Pau
podra poner los hechos en conocimiento de la Oficina Antifraude de Cataluia, del
Servicio Nacional de Coordinacion Antifraude (SNCA) o de cualquier otra autoridad u
organismo competente en materia de prevencion y lucha contra el fraude,
especialmente cuando los hechos puedan afectar a intereses financieros de la Union
Europea o fondos europeos.

Igualmente, se recordara la posibilidad de que cualquier persona pueda comunicar
directamente posibles indicios de fraude relacionados con fondos europeos mediante
los canales externos habilitados por las autoridades competentes, incluido el Canal
Infofraude del Servicio Nacional de Coordinacion Antifraude.

» Inicio de investigaciones internas y exigencia de responsabilidades:

Cuando los hechos lo requieran, la Comision de Cumplimiento podra impulsar la
apertura de investigaciones internas, informaciones reservadas o expedientes
internos destinados a determinar las posibles responsabilidades derivadas de los
hechos detectados, sin perjuicio de las actuaciones que puedan corresponder a otros
organos o autoridades competentes.

En funcidon de los resultados obtenidos, el IR San Pablo podra adoptar las medidas
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disciplinarias, organizativas, contractuales o correctoras que resulten procedentes
conforme a la normativa laboral, convencional e interna aplicable.

» Comunicacion al Ministerio Fiscal o a las autoridades judiciales:

Cuando los hechos investigados puedan ser constitutivos de infraccion penal, delito o
afecten gravemente a los intereses financieros publicos o europeos, el IR San Pablo
trasladara los hechos al Ministerio Fiscal, a la Fiscalia Europea o a las autoridades
judiciales competentes, aportando la documentacion e informacién necesaria para
facilitar las actuaciones correspondientes.

6. CONFLICTO DE INTERES

El IR San Pablo considera la prevencion, deteccion y adecuada gestion de los
conflictos de interés un elemento esencial de su sistema de integridad institucional, de
cumplimiento normativo y de prevencion del fraude. En este sentido, como se ha
expuesto anteriormente, la institucion dispone de un Protocolo en relacion con los
conflictos de interés, aprobado por el Patronato, que establece los principios,
mecanismos Yy procedimientos aplicables para garantizar que todas las actuaciones
desarrolladas en el marco de la actividad institucional se lleven a cabo con plena
objetividad, imparcialidad e independencia.

De acuerdo con el Protocolo, existe un conflicto de interés cuando una persona
vinculada al IR San Pablo participa en un proceso de decision, deliberacion,
valoracion, supervision, ejecucién o control y concurren circunstancias susceptibles
de comprometer, influir o aparentar influir en el ejercicio objetivo e imparcial de sus
funciones, priorizando o pudiendo priorizar un interés particular por encima del interés
institucional de la Fundacién.

De conformidad con los criterios establecidos en la Orden HFP/1030/2021 y en el
Protocolo interno del IR San Pablo, los conflictos de interés pueden tener caracter:

» real, cuando existe una contradiccion efectiva entre el interés institucional y el
interés particular de la persona afectada;

» potencial, cuando los intereses particulares podrian dar lugar en el futuro a una
situacion de conflicto o,
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» aparente, cuando las circunstancias pueden generar una percepcion razonable
de falta de imparcialidad, aunque no exista una afectacién efectiva.

El Protocolo es aplicable a todas las personas vinculadas al IR San Pablo, incluyendo
miembros del Patronato, personal directivo, personal investigador, personal técnico y
administrativo, asi como cualquier persona que participe en procesos de decision,
contratacion, supervisidn o gestion en representacion de la institucion.

6.1. Mecanismos de gestion de los conflictos de interés

Cuando se detecte o se comunique una posible situacion de conflicto de interés, el IR
San Pablo aplicara los mecanismos de gestion previstos en el Protocolo interno, con
la finalidad de garantizar la neutralidad, transparencia y objetividad de los
procedimientos afectados.

A estos efectos:

» cualquier persona que se encuentre en una situacion de conflicto de interés
real, potencial o aparente debera comunicarlo inmediatamente a su superior
jerarquico, a la Asesoria Juridica o a la Unidad de Compliance;

» la persona afectada debera abstenerse de participar en el procedimiento o
actuacion afectada hasta que la situacion haya sido valorada;

» y cualquier persona que tenga conocimiento de una posible situacion de
conflicto de interés podra ponerla en conocimiento de los érganos competentes
de la institucion.

El Protocolo del IR San Pablo establece dos mecanismos de gestion:

» un procedimiento ordinario, basado en la declaracion expresa de ausencia de
conflicto de interés;

» y un procedimiento extraordinario, aplicable cuando existan indicios o
circunstancias susceptibles de generar un conflicto de interés real, potencial o
aparente.
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En el marco del procedimiento extraordinario la situacion sera analizada por la
Asesoria Juridica o la Unidad de Compliance, con el fin de valorar las circunstancias
concurrentes y el riesgo de afectacion a la imparcialidad y se adoptaran las medidas
oportunas para preservar la integridad del procedimiento.

Estas medidas podran incluir:

la abstencion de la persona afectada;

su sustitucion;

la redistribucion de funciones;

la revisién de las actuaciones realizadas;

el establecimiento de medidas adicionales de supervision;

YV V V V V VY

o cualquier otra actuacion necesaria para garantizar la neutralidad y objetividad
de la decision.

Cuando la situacion de conflicto de interés se detecte con posterioridad y pueda haber
producido efectos sobre el procedimiento o proyecto afectado, los hechos seran
documentados y trasladados a la Comision de Cumplimiento o a la unidad competente
para su valoracion, adopcion de medidas correctoras y, en su caso, comunicacion a
los organismos financiadores o autoridades competentes.

El incumplimiento de las obligaciones previstas en el Protocolo, especialmente la falta
de comunicacion de un conflicto de interés o la formulacién de declaraciones falsas o
inexactas, podra dar lugar a la adopcion de medidas disciplinarias, contractuales o
legales, sin perjuicio de las eventuales responsabilidades administrativas, civiles o
penales que puedan corresponder.
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ANEXO I. "RED FLAGS" Y CONTROLES EXISTENTES

RED FLAG

CONTROL EXISTENTE

CONTRATACION PUBLICA

Limitacion de la concurrencia

Pliegos redactados en favor de un licitador

Pliegos mas restrictivos o mas generales que en procesos
similares

Presentacion de licitadores anormalmente bajo por el tipo
de procedimiento

Revision de los Pliegos por persona ajena al redactor de los mismos, para

asegurar el cumplimiento de los principios de libre acceso, no
discriminacion e igualdad de trato.

Disposicion y firma de una Declaraciéon de Ausencia de Conflictos de
Interés (en adelante, DACI) por parte de los intervinientes al procedimiento

de licitacion, asi como por el adjudicatario del contrato.

Cambio en las ofertas después de su recepcion

Dejar constancia en las actas del procedimiento las ofertas recibidas.
Utilizacion de la herramienta de Sobre Digital de la Plataforma de
Contratacién Publica de la Generalidad de Catalufia que permite hacer un
control y seguimiento de las ofertas hasta la formalizacién, garantizando
gue no se hayan realizado modificaciones en las ofertas.

Conflicto de interés

Empleado del Organo de Contratacién con capacidad de
decision en el procedimiento ha trabajado para una
empresa licitadora; tiene vinculacién familiar/de amistad
con ésta o hay indicios de que pudiera estar recibiendo
contraprestaciones indebidas a cambio de favores en el
procedimiento

Reiteracion de adjudicaciones a favor del propio licitadores
en procedimientos sin exclusividad

Cadigo Etico de la Fundacién

Disposicién y firma de una Declaracion de Ausencia de Conflictos de
Interés (en adelante, DACI) por parte de los intervinientes al procedimiento
de licitacion, asi como por el adjudicatario del contrato.
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Incumplimiento de aspectos relacionados con el PRTR

El objeto del contrato y las prescripciones técnicas no
responden al componente y a la inversién o a los logros a
cumplir

Verificar que los pliegos contienen una referencia a la incorporacién de la
actuacion en el PRTR, con indicacion del componente y de la reforma o
inversion, proyecto o subproyecto en los que se incardinaran las
actuaciones que constituyen el objeto del contrato.

Verificar que existe coherencia entre el objeto del contrato y los objetivos
perseguidos en la correspondiente reforma o inversion, y las metas y
objetivos a cuyo cumplimiento contribuiran las prestaciones que se
contrataran.

Los criterios de adjudicacion incumplen o son contrarios al
principio de no causar dafo significativo o al etiquetado
verde y digital

Verificar que se incluye una referencia en los pliegos la obligacion del
cumplimiento del principio de "no causar un dafo significativo" y el
etiquetado verde y digital y las consecuencias de su incumplimiento.

Incumplimiento del deber de informacion y comunicacion

Verificar que en los pliegos se incluya los logos disponibles en
https://planderecuperacion.gob.es/identidad-visual y la referencia a la
financiacion con "“Plan de Recuperacion, Transformaciéon y
Resiliencia — Financiado por la UE — NextGenerationEU".

la cita:

Fraccionamiento del contrato

Fraccionamiento en dos o mas contratos o separacion
injustificada del objeto del contrato para evitar licitar

Registro de los proveedores.

Controles periodicos del importe acumulado por proveedor y analisis de
los objetos de los diferentes contratos suscritos con cada uno de ellos.
Verificacion de la forma en la que se haya establecido el procedimiento de
contratacion.

Planificacion del gasto en el momento de la concesion.

Incumplimiento de aspectos relacionados con la
ejecucion del contrato
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Incumplimiento total o parcial o cumplimiento defectuoso
del contrato

Revisién de informes de ejecucion y verificaciones sobre el terreno, en su
caso.
Establecimiento de clausulas de penalizacion en los contratos.

Importe abonado superior al valor del contrato

Verificar que el precio a abonar corresponde al precio pactado en el
contrato y se basa en la factura o documento justificativo donde conste la
prestacion realizada.

Falsedad documental

Falsedad documental de los licitadores al proceso de
seleccion de ofertas

Comprobacion de la documentacion requerida para poder acceder al
proceso de contratacion.

Manipulacion de facturas por parte del adjudicatario para
incluir gastos duplicados, falsos o incorrectos

Comprobacion de la documentacion justificativa de costes.

Control de las facturas emitidas por el contratista con el fin de detectar
duplicidades (es decir, facturas repetidas con idéntico importe o num. de
factura, etc.) o falsificaciones.

Existencia de proveedores fantasmas

Verificacion de la existencia de las empresas licitadoras y la veracidad de
los datos aportados acudiendo a las fuentes de la informacién y/o
contrastando la informacion de la empresa en las bases de datos
disponibles.

Doble financiacion

Existencia de doble financiacion

Indicar al organismo financiador en los pliegos y a certificado de la
existencia de crédito.

Pérdida de pista de auditoria

Incumplimiento de Ila obligacion de conservar la
documentacion

Informacién de la contratacién disponible en la Plataforma de Contratacion
Publica de la Generalidad de Catalufia durante 5 afios.

Registro en un sistema de gestion integral de la documentacion financiera,
en cumplimiento del articulo 132 el Reglamento Financiero de la UE.
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CONVENIOS

El objeto del convenio no corresponde a la figura
juridica

El convenio tiene por objeto prestaciones propias de los
contratos

Analisis, por parte de Asesoria Juridica, del objeto de la actividad a
desarrollar y la justificacién de acudir a la via del convenio y no a otras vias
de contratacién.

Incumplimiento del procedimiento o de los requisitos
legales del convenio

Falta de realizacion de las actuaciones del objeto del
convenio sin causa justificada o falta de liquidacion de las
aportaciones financieras.

Seguimiento econdmico del convenio mediante la herramienta Fundanet,
en la que se registran todos los convenios.

Pérdida de pista de auditoria

Incumplimiento de la obligacion de conservacion de
documentos

Conservacion del documento del convenio y documentacion relacionada a
Fundanet.
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ANEXO. Il. MATRIZ DE RIESGOS FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION
DEL HOSPITAL DE LA SANTA CREU | SANT PAU

Este Anexo tiene como objetivo determinar la matriz de riesgos de la Fundacion
Instituto de Investigacion del Hospital de la Santa Creu i Sant Pau en la gestion de
proyectos financiados por el MRR.

1. Identificacion de los procedimientos susceptibles de riesgo de fraude:

Los procedimientos susceptibles de riesgo de fraude en la gestién de proyectos
financiados por el MRR son los siguientes:

a) Unidad de innovacion: Integridad cientifica del proyecto
b) Contrataciéon Publica/Compras:

- Ver Anexo | del presente Plan.

c) Convenios:

- Ver Anexo | del presente Plan

d) Recursos Humanos: Seleccion de personal.

e) Finanzas: Riesgos de sufrir fraude bancario

2. Cuantificacion de los procedimientos susceptibles de riesgo

La cuantificacion de los procedimientos susceptibles de riesgo a efectos de calcular el
riesgo objetivo real se ha realizado siguiendo las indicaciones de la Herramienta de
autoevaluacién del riesgo (matriz de riesgos) elaborada por el Servicio Nacional de
Coordinacién Antifraude del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica3.

3 La guia elaborada por el Servicio Nacional de Coordinacién Antifraude del Ministerio de Hacienda y Funcidn
Publica se encuentra disponible en los siguientes enlaces: https://www.antifrau.cat/ca/altres-eines y
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-
ES/snca/Documents/20220224%20Gu%C3%ADa%20Medidas%20Antifraude.pdf



https://www.antifrau.cat/ca/altres-eines
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/snca/Documents/20220224%20Gu%C3%ADa%20Medidas%20Antifraude.pdf
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/snca/Documents/20220224%20Gu%C3%ADa%20Medidas%20Antifraude.pdf
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A tal efecto, se acompafna a este plan el documento de Excel titulado "Matriz de
riesgos".
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0. 3. Nuevos controles previstos por riesgos concretos a la contratacion publica (afnos 2021-2022).

FUNDANET SUITE

Durante el afo 2021, ante la necesidad del suministro e implantacion de un software de gestién integral que
centralizara todos los procesos en una sola herramienta, la Fundacion Instituto de Investigacion del Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau licitd este suministro, adjudicandolo a Semicrol S.L., disefiadores y propietarios del software
FUNDANET SUITE.

FUNDANET SUITE es un software desarrollado especialmente para la gestion de la investigacion, en particular de
la investigacion sanitaria, y adaptado a las entidades del sector publico.

Desde el punto de vista técnico, FUNDANET es un sistema informacion integrado con una unica base de datos
relacional (MS SQL Server) que garantiza la unicidad y reutilizacion de los datos introducidos. La estructuracion de
funcionalidades a través de modulos funcionales (proyectos, ensayos, contabilidad, produccién cientifica, etc.), es
una organizacion logica de componentes de software (librerias), que estan intrinsecamente relacionadas con
vinculos y dependencias logicas para su funcionamiento de forma integrada. La capa de seguridad de la aplicacion
que es transversal a todos los médulos, es la que garantiza que sélo los usuarios con los privilegios necesarios
puedan acceder a cada funcionalidad y cada dada almacenada en el sistema. Del mismo modo funciona el gestor
documental integrado de la aplicacién que almacena de forma centralizada la documentacién de cada moédulo y que
a través de la capa de seguridad permite multi-referenciarla y hacerla accesible para cada usuario con los permisos
oportuno.
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La Fundacion Instituto de Investigacion del Hospital de la Santa Creu i Sant Pau ya disponia de diferentes modulos
Fundanet (Ensayos clinicos, Comité de ética e innovacion).

Este proceso de implementacion del software se llevara a cabo también durante el afio 2022.

El modulo de compras y el modulo de licitaciones (la implantacion de este ultimo moédulo esta prevista para el
segundo trimestre de 2022), permite establecer un flujo de control de las compras transversal, involucrando tanto a
investigadores, como al Departamento de Compras y al Departamento de Asesoria Juridica, permitiendo identificar
las necesidades de tramitar tanto expedientes de contratacidn menores como licitaciones, y bloqueando toda aquella
compra, hasta que no se haya formalizado el expediente correspondiente.

2. GUIA DE CONTRATACION DE LA ENTIDAD TENDENTE A DISMINUIR LA CONTRATACION MENOR

La Fundacion Instituto de Investigacién del Hospital de la Santa Creu i Sant Pau dispone actualmente de una guia
de contratacion publica, en la que se explican conceptos basicos de la Ley de Contratos del Sector Publico, como
los umbrales, la recurrencia, exclusividad, procedimientos de contratacion, conflictos de interés etc.

Ademas, esta guia ha sido utilizada por la Asesoria Juridica para impartir numerosas formaciones de contratacion
publica tanto al personal administrativo como a los investigadores.
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